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7. Tvorim budoucnost

Kazdy z nas nese ¢ast odpovédnosti za budoucnost svéta. Kazdy mize prispét
k feseni problémd, které nas obklopuji a trapi, at uz jde o problémy malé, nebo velké.

| neucast Ci nezajem znamena podil na podobé budoucnosti.

Proto bychom méli byt pfipraveni budoucnost nejen pfijmout a zvladnout, ale také ji aktivné ovliviiovat,
meénit a spoluvytvaret. Kromeé toho, ze chceme véci ménit k lepSimu, budeme muset stéle vétsi
pozornost vénovat i problémam a riziklim, které by v budoucnosti vedly ke zhorseni kvality naseho
Zivota. Cely svét dnes ohrozuje globalni oteplovani, valka na Ukrajing, mohou pfijit dalsi pandemie.
Rychly rozvoj technologii mdze mit nejriiznéjsi velmi nepfijemné, ba i katastrofalni dsledky. Hledat

pfinaset inovace.

Mozna mas pocit, Zze takové problémy zatim presahuji tvé moznosti. Tvé osobni ¢asto ano, ale
budoucnost prece netvofis sam/sama, mizes se s nékym spojit, spolupracovat, pfidat se. Kazdopadné
ale uz ted se m(zes naucit o budoucnosti pfemyslet jako o né¢em, co mlzes zmeénit, odhadovat, co pro
ni mohou znamenat soucasné trendy, zvazovat, jak Gelit rizikim a ohroZzenim, ktera budoucnost prinasi,
jak vyuzit pfilezitosti pro zadouci vyvoj. UZ ted se mdzes ucit poznavat, co mizes s ohledem na své
moznosti ovlivnit, udit se zvazovat mozné nezadouci disledky svych rozhodnuti a také se ugit, jak sva

rozhodnuti realizovat.

Nékterym se snad nazev této ScioKompetence mUze zdat trochu nafoukany. ,Jsem tvircem
budoucnosti svéta” — neni to pfehnané? Ale budoucnost tvorfi i malé véci a jejim tvlrcem je vlastné
kazdy, kdo pro ni néco déla. Nékdy staci ve spravnou chvili a ve spravny ¢as zasadit strom nebo kvétinu,
napsat dopis, jit na demonstraci, poslat par korun na spravné misto. | malé véci dokazou zazraky. A
kdyZ zaéne$ ty, nékdo dalsi se pfida. Ménit budoucnost mdzeme uz ted.

Tato kompetence je dulezita proto, Ze:

e to, jaka bude budoucnost, zavisi jen na nas;

e tento svét dédime po svych predcich a pfedchldcich a méli bychom ho chranit a snazit se,
abychom ho dalS$im generacim predali v lepsim stavu, nez je ted;

e pribyva rizik, ktera ohrozuji budoucnost svéta, a proto se jim musime naucit pfedchazet a Celit;

e pokud chci néco ochranit ¢i zlepsSit, musim se naucit, jak to udélat;

e mit dobré umysly nestadi — je tfeba umét zlepSovat efektivné, myslet daleko dopfedu a zvazovat i
nezamyslené dlsledky a rizika.



Postoje:

e Budoucnost chci nejen pfijmout a zvladnout, ale také ji aktivné vytvaret.

e Uvédomuji si, Ze i ja nesu svij dil odpovédnosti za budoucnost svéta.

e Uvédomuiji si, Ze dneSkem tvofim budoucnost.

e Mam odvahu riskovat, jsem proaktivni, jsem pfipraveny/a se angazovat pro dobrou véc.



7.1 Promyslim, jak tvorit lepsi budoucnost

Je dulezité, aby si déti uvédomovaly, ze
maji vliv na okolni svét, ze jsou jeho
spolutvirci. Pfemysleni o tom, v jaké
spravna rozhodnuti a podnikat spravné
kroky uz nyni. K tomu je potfeba zajimat se
o to, jaké prilezitosti a jaka rizika
budoucnost prinese.

Postoje:

e Vnimam budoucnost jako néco otevieného, co mohu zménit.

e Uvédomuiji si, ze budoucnost pfinasi nové prilezitosti pozitivniho vyvoje, a chci o nich védét a
premyslet, jak je podpofit.

e Uvédomuiji si, ze budoucnost prindsi i rizika a hrozby, chci o nich védét a premyslet, jak jim Celit
nebo pfedchazet.

e Chcirozumét fungovani spolecnosti, politiky, ekonomiky, vefejného minéni i médii.

e Nechci plytvat svymi zdroji (Casem, energii, penézi), a proto si chci vybirat efektivni zasahy.

e MUj pohled na budoucnost je odvazny, ale realisticky.

7.1.1 Promyslené si vybiram, v ¢em se chci angazovat

Abys mohl/a ovliviiovat podobu budoucnosti, mél/a bys zacit tim, Ze o ni zacnes vic pfemyslet. At uz
jde o svét v tvém blizkém okoli, celé lidstvo, nebo dokonce celou planetu, mél/a by ses nejen zajimat o
to, co se o budoucnosti vi (jak je to popsano ve stavebnim kameni 2.3.3 Zajimam se o budoucnost), ale
také si aktivné prestavovat, jakou budoucnost by sis pfal/a.’ To samoziejmé znamena také premyslet
0 moznostech budouciho vyvoje, které by mohly nastat, ale ty by sis je nepfal/a. Pfitom je dlleZité si

Thttps://medium.com/copenhagen-institute-for-futures-studies/what-is-futures-literacy-and-why-is-it-important-a27
f24b983d8



vyjasnit, pro¢ o urcity stav budoucnosti stoji$ nebo nestoji$, a to vyzaduje porovnavat své predstavy se
svym hodnotovym rdmcem (viz stavebni kdmen 3.3.2 Vyzndm se ve svych hodnotach).

Védét, jakou budoucnost by sis pral/a a proc, je ovSem jen prvni krok. Kdyz chce§ ménit svét, musis
rozumeét tomu, jak funguje, jak se da do jeho dynamiky zasahnout a co mazes udélat, abys napomohl/a
zmeéne k lepsimu nebo zabranil/a hrozici zméné k horSimu. K tomu potrebujes predevsim chapat svét
v souvislostech a rozumét jeho zakonitostem — vyznat se v tom, jak funguje lidska spole¢nost, firmy,
obce, stat a mezinarodni spoluprace, jak se formuje vefejné minéni. K tomu ti pomUze porozuméni
politice, znalosti z ekonomie, sociologie, socialni antropologie a dalSich spoleCenskych véd a také
znalost historie, z niz se mizes$ v mnohém poucit. Tyto znalosti ti také pomohou pfi promysleni
moznych rizik a nezamyslenych disledkd, které by mélo byt nedilnou soucasti kazdého rozhodovani o

tom, jak ménit svét.

Napadl a moznosti, jak svét zlepSovat nebo branit jeho zhorsovani, je spousta. Mnohé z nich jsou
nakladné, stoji spoustu Casu a energie a jejich pfinos je v porovnani s vynalozenou energii nebo s jejich
nezamyslenymi dopady maly. Jiné jsou méné nakladné, a pfesto maji velky pfinos. Jak vybirat ty druhé,
tim uZ se zabyva spousta lidi — Fika se tomu efektivni altruismus.? Jde o to, abys neplytval/a energii na
véci, které m(zes jen tézko zménit nebo které by mohly v dlouhodobém pohledu pfinést vice Spatnych
nez dobrych zmén.

Znalosti:

e Rozumim hlavnim zakonitostem fungovani svéta a lidské spole¢nosti.

e Znam nejvyznamnéjsi rizika budoucnosti véetné téch, ktera ohrozuji samu existenci lidstva.®

e Znam principy efektivniho altruismu.

e /nam z historie velké (na Urovni svétovych déjin) i malé (nap¥. firemni) ptiklady povedenych i
nepovedenych zmén.

e 7Znam ptiklady zdsah( s dlouhodobymi dopady — jak dobrymi,* tak i takovymi, které byly

nakonec kontroverzni nebo prevézné negativni.®

Dovednosti:

e Umim si pfedstavit svét, ktery bude hodné jiny od toho dnesniho.

e Umim vytvaret varianty scénarl budoucnosti.

e Umim posuzovat dopady, prinosy, prileZitosti, Skody a rizika probihajicich zmén, objevt a
inovaci (napf. s vyuzitim SWOT analyzy, premortem analyzy apod.).

2 https://www.efektivni-altruismus.cz/zdroje/

% Toby Ord: Nad propasti

* Napf. vymyceni pravych nestovic, vytvareni rezervaci.

® Napt. boj proti geneticky modifikovanym organismim nakonec vede k vy$Simu uzivéni herbicid( a zdrazovani
potravin, potfeba biopaliv je hlavni pficinou kdcenf pralest v Indonésii, aby se tam péstovala palma olejna.


https://www.efektivni-altruismus.cz/zdroje/

7.2 Umim realizovat zménu

Za zménami vzdy stoji konkrétni lidé, kteri
méli napad, zménu iniciovali, a pak i mnozi
dalsi, ktefi pomahali a svym dilem prispéli
k jeji realizaci. Mit néjaky napad na
zlepseni svéta totiz nestaci. Musis takeé
najit vhodny zpUsob, jak zménu provést, a
to Casto vyzaduje projektové mysleni a
schopnost fidit a vést projekty. Formou
projektl se uskutecnuji zmény, které vedou
k vytvoreni néceho nového, napf. nové

firmy nebo neziskovky, nového vyrobku,

nového festivalu, nové ekologické

iniciativy.

Budoucnost se ale tvorfi nejen tim, Ze vznikne néco nového, ale také tim, ze se zméni néco, co uz
existuje, ale neni to Uplné funkéni, nebo to dokonce z dlouhodobého hlediska Skodi. M{zZe jit napfiklad o
zmeénu ve zplsobu péstovani zemédélskych plodin, zavedeni digitalizace do statni spravy nebo o
pfechod od skolnich pfedmétl ke ScioKompetencim. | takova zména je vlastné projekt, ktery kromé
zavadeéni né¢eho nového musi odbourat stavajici postupy a zplsoby chovani, které nejsou v souladu s
Zadoucimi cili. A to byva tézké, protoze lidé obecné zmény moc radi nemaji. Realizaci takovych projekt(
a zmeén se vénuje kamen 7.2.1.

Jinou skupinou jsou snahy, které sméruji do mysili lidi. Spocivaji ve zméné jejich presvédceni, cild a tfeba
i zpasobU jejich mysleni a ndlady. Takhle vznikaji spolecenska hnuti od téch nejmensich, kdy tfeba
presveédcis partu spoluzakd, ze dneska misto pocitacovych her pdjdete pomahat do domova seniord,
pres politickd ¢i ekologicka hnuti, jakymi bylo tfeba hnuti za préva Zen nebo hnuti za zékaz DDTS az po
hnuti, ktera zasadné zménila celkové mysleni a hodnoty lidi, jako jsou velka svétova nabozenstvi, ktera
vetsinou inicioval jediny ¢lovék (Konfucius, Buddha, Kristus, Mohamed). VZdyt celé kfestanstvi vlastné
zacCalo Kristovymi kazanimi, a nikoliv peClivym planovanim a organizaci. U téchto zmén jde o silu
myslenek, o pfesvédcivost jejich podani a dnes také o uméni myslenky vhodnymi prostredky Sifit, Cili o
znalost médii a PR. Tomu se vénuje stavebni kamen 7.2.2.

At uz budes chtit zménit budoucnost formou projektu, nebo se rozhodnes ménit mysleni lidi, vzdy
budes potfebovat spolupracovniky a podporovatele. Proto do této Sciokompetence patfi i ochota a

® Inspirované knihou Rachel Carsonové Tiché jaro.



schopnost vysvétlit svij zamér druhym, presvédcit je ke spolupraci ¢i nasledovnictvi, zapojit je do
realizace zmeény a spolupracovat s nimi pfi feseni konkrétnich situaci a problémd, které se na vasi cesté
vyskytnou.

Postoje:

e Chapu dllezitost vlastni iniciativy a mam odvahu pustit se do zmén.

e Chciumét uspésné realizovat zmény pomoci vhodnych postupd.

e Abych se mohl/a pustit do zmeény, snazim se co nejlépe porozumét aktualni situaci.
e Spolupracuji a uvédomuiji si, jak je spoluprace na zménach potrebna.

7.2.1 Umim nastartovat, organizovat a fidit zménu

Pokud se rozhodnes$ néco meénit, je tfeba nejprve zjistit, v jaké se nachazis vychozi situaci. Na zaklade
toho by sis mél/a stanovit cile, kterych bys chtél/a dosahnout, a to tak, aby byly konkrétni, méfitelné,
dosazitelné, vztahovaly se k poZzadované zméné a mély ¢asovy rdmec — metoda SMART (Specific,
Measurable, Attainable, Relevant a Timely). Nékdy je tézké zmény méfit, v kazdém pfipadé ti ale
pomdze urcit si konkrétni poZzadované vysledky, napfiklad pocet lidi, kterym zména zlepsi Zivot. Diky
tomu budes védeét, s jakym vysledkem budes spokojeny/spokojena a jak rychle se k nému blizis.

Kdyz vis, ¢eho konkrétné chces dosahnout, zbyva uz ,jen” urcit jak a pomoci jakych prostfedku. Je
dudlezité si uvédomit, ze spole¢né s dalsimi lidmi toho obvykle dokdzes mnohem vice nez sam/sama.
Proto se vyplati si rozmyslet, kdo dal$i by o takovou zménu mohl stéat a jak by ti mohl pomoci.” Také je
dobré si zjistit, jestli uz nékdo jiny nefesi nebo nefesil podobny problém, jaky postup zvolil, jak byl tento
postup Uspésny a pro¢. Pokud nékdo fesi podobny problém jako ty, mdze byt Uc¢innéjsi se k nému pridat

nez zacinat sam/sama znovu od zaéatku.

Zejména u vétsich zmén je vhodné vyuZzit postupy projektového fizeni (project management), napf. cely
postup rozlozit na jednotlivé kroky, u nichz se snaze odhaduje, co na né budes$ potfebovat. Zplsobd
vedeni projektl je celd fada, nékdy se hodi spi$ tradicni fizeni projektu, jindy je naopak vhodnéjsi tzv.
agilni pfistup nebo metoda Kanban.® Je dobré se s nimi seznamit, abys védéla/a, jaké riizné moznosti
existuji a jaké jsou jejich vyhody a nevyhody. Ale jesté lepsi je vyzkousSet si je (tfeba pfi realizaci Skolnich
projekt() na vlastni kiizi, a to v raznych rolich.

| sebelepsi napad vsak mize narazit na neporozuméni a neochotu ménit zavedené poradky. Bude tedy
potreba ostatni presvédcCit, ze zména stoji i za néjaké nepohodli. V takovém pripadeé se ti budou hodit

" Pouziva se postup identifikace a analyzy zainteresovanych stran - stakeholder analysis
https://cs.wikipedia.org/wiki/Anal%C3%BDza_zainteresovan%C3%BDch_stran.
& Metoda planovani po krocich, ¢asto formou nasténky https://cs.wikipedia.org/wiki/Kanban



postupy fizeni zmén (change management), které pomahaji zajistit, aby k poZzadovanym zménam
opravdu doslo a probéhly co nejméné bolestive.

Znalosti:

e Znam principy, metody a ndstroje projektového fizeni (napft. tradi¢ni vodopadové, agilni).’

e Znam postupy, pomoci kterych Ize vyhodnotit podminky pro projekt, analyzovat
zainteresované strany a odhadnout zdroje potfebné pro realizaci zmény ¢i projektu.

e Zndm zakladni typy zmén v organizacich (napf. rozvojova zména, pfechodna zména,
transformacni zména) a postupy, jak je implementovat.

e Zndm typy zmén, postupy jejich fizeni/implementace a typické reakce na zmeénu.

e Znam pfibéhy osobnosti, které uskutecnily Uspésnou zménu.

Dovednosti:

e Dokazu z ndpadu vytvorit projekt, naplanovat jej a pfipadné fidit, véetné vedeni lidi.

e Umim si cile stanovovat tak, aby byly SMART, popf. SMARTER.™

e Umim spravné pouzivat vhodné postupy a nastroje pro fizeni zmén a projekt(.

e Umim posoudit, jaké zdroje (v€etné lidskych) budu potfebovat,

e Umim pfijmout nebo si najit svou roli v projektu.

e Dokazu se pripravit na typické reakce na zménu, véetné postup(, jak Celit rezistenci.

7.2.2 Inspiruji a ziskavam lidi pro zménu

Budoucnost mizes formovat také tim, Ze se budes zajimat o své okoli, o lidi kolem sebe a budes je
aktivné ovliviiovat a ziskavat pro zménu. Sifit nové myslenky a presvédcovat lidi ke zménam miizes v
prvni fadé sam/sama svym prikladem. Osobni odvaha a vykroceni jednotlivce ma velkou silu inspirovat
a strhnout ostatni. Prikladem z minulosti miZze byt tfeba Kristus, Ghandi, matka Tereza, Greta

zalozit spolek, napsat a Sifit petici, iniciovat stavku, psat ¢lanky do novin a hledat dalsi G¢inné zpdsoby,
jak rozhybat své nejblizsi okoli nebo i celou spole¢nost k pfinosnym zménam. DalSi moznosti je
obc¢anskd angazovanost. To neznamena pouze dorazit jednou za ¢as k volbdm. Aktivni plsobeni v
politickych stranach, obecnich zastupitelstvech nebo neziskovych organizacich ma potencial oslovit
mnoho lidi a presvédcit je o potfebnosti zmény.

° Metodiky projektového managementu, jejich obsah a smysl:
https://wikisofia.cz/wiki/Metodiky_projektov%C3%A9ho_managementu,_jejich_obsah_a_smysl|
10 Chytré cile: http://www.management.cz/cile-jeste-chytrejsi-smarter/



Oproti stavebnimu kameni 7.1.1 zde nejde ani tak o myslenku, co a pro¢ zmeénit, ale zejména o postupy,
jak pro tuto myslenku ziskat co nejvice lidi, aby se ji podafilo prosadit. Néktefi lidé maji vyhodu v tom, ze
maji uz od prirody lepsi schopnost presvedcit a pfimeét druhé, aby se ztotoznili s jejich myslenkami.
Kazdy z nas v8ak mdze tuto schopnost rozvijet, napf. s vyuzitim znalosti a dovednosti z oblasti
marketingu a public relation (PR). UZite¢né je také védeét, jak funguji média a jak Ize jejich
prostfednictvim ovliviovat vefejné minéni. Nezbytna je samozrejmé ochota a schopnost vysvétlit svij
zamér a jeho predpokladané pfinosy pro rdzné skupiny obyvatel.

Znalosti:

e Znam teorie a modely, které se zabyvaiji Sifenim inspirace nebo spolec¢enskych zmén (napf. M.
Gladwell: Bod zlomu, R. H. Thaler a C. H. Sunstein: Nudge (Stouch), J. Berger: Contagious, D.
Rock: model SCARF).

o Vim, jak vyuzit pfimérfené emoce a silu pribéhu pro ziskani pozornosti.

e Znam principy fungovani médii, jak Ize ziskat nebo odvratit jejich zajem, jak Ize ovliviiovat
vyznéni a davéryhodnost mediélnich sdeélent.

e Znam zakladni techniky a postupy PR.

e Vim, jak definovat a popsat cilové publikum.

e Znam pfibehy osobnosti, které svymi mySlenkami nebo svym jednanim inspirovaly mnoho lidi,
v dobrém i ve zlém.

e Znam pravidla pro zalozeni a zapsani obcanského spolku.

Dovednosti:

e Umim srozumitelné predstavit svou vizi zmény véetné jejich pfinosl pro zainteresované
strany.

e  P¥iziskavani podporovateld umim vyuzit tzv. social currency — prezentovat zménu jako
néco, co o jejich hybatelich a podporovatelich vytvari dobry dojem v okoli.

e Dokazu vytvorit védomi naléhavosti zmeny.

e Umim vytvofit ,normalnost” zmény — ukazat, ze nové chovani je normalni, a svym pfikladem
strhnout dalsi a dalsi lidi.

e Umim napsat tiskovou zpravu, natocit prohlaseni pro média a dalsi zakladni PR techniky.

e Rozpoznam, kdy je efektivnéjsi psat petice, kdy jednat s poslanci, odbory, podnikateli ¢i
jinymi socialnimi partnery, kdy napsat do novin, kdy vyuzit socialni sité..



Literatura k 7. ScioCili

e vhodné i pro déti

MOoZno vyuzit ve vyuce

Dobré umysly nestaci: Jak smysluplné pomahat diky efektivnimu altruismu, William
MacAskill

Stava se to Casto: rozhodli jsme se pomoci, ale misto abychom nejdfive shromazdovali fakta a
naplanovali co nejucinné&jsi strategii, nechame se strhnout silnymi emocemi. Dobré umysly samy o
sobé neprinaseji kyzeny vysledek, a nékdy v nejlepsi vife dokonce nadélame vice Skody nez uzitku. Autor
pfichazi s konceptem efektivniho altruismu, praktickym a na datech zaloZzenym zpUsobem, jak byt co
platny bez ohledu na omezenost vlastnich zdrojd. Efektivni altruista nejedna impulzivné. Zaéne tim, Ze si
polozi sadu klicovych otazek, které mu umozni organizovat naslednou akci tak, aby méla zadouci dopad
pro co nejvetsi pocet lidi. Kdyz zapojime srdce i rozum, mame moznost vykonat mnoho dobrého.

Nad propasti, Toby Ord

Budoucnost celého lidstva staleti &i tisicileti do budoucnosti neni viibec samozfejma. Mdze nastat fada
rliznych situaci a lidstvo — lidsky druh — zcela zanikne, stejné jako vyhynuli dinosaufi. A zdaleka nejde

jen o klimatické zmény, kterym je dnes vénovana velka pozornost, ale i o dalSi mnohem nebezpecnéjsii
kdyz méné pravdépodobna existencni rizika. Kniha je zalozena na mnohaletém vyzkumu, ktery se opira

nekontrolovatelné Sifeni patogend az po vyvoj umélé inteligence. Autor tato rizika pojima jako soucéast
velkého pribéhu lidstva a je prfesvédcen, Ze vytvaret nejpravdépodobnéjsi scénare pribehu hrozicich
katastrof i toho, jak tato rizika minimalizovat, je nejvétsim moralnim ukolem soucasnosti. A jeding, kdyz
budeme o existencnich rizicich védét a vénovat jim pozornost a Usili, mdze jim Celit. Proto by o nich méli
védét i absolventi ScioSkol.

Jak opravit budoucnost, Andrew Keen

| kdyzZ si z problém( budoucnosti vybira vlastné jen jeden (ten, co nejvic souvisi s IT), celé je to opravdu
o tom, jak opravovat budoucnost. A vétSinu toho, co autor navrhuje, Ize pouZit i na jiné véci (globalni
klima, Iéceni maldarie...). Chceme-li opravdu, aby z absolventd ScioSkol byli tviirci budoucnosti, méli
bychom jim to zprostfedkovat. Kniha navic pro nas potvrzuje a dobrfe vysvétluje, Zze nasich osm
ScioKompetenci je dobfe vybranych pro pfipravu na budoucnost. Skvéla je posledni kapitola Vzdélavani
a zavér Nase déti.


https://www.kosmas.cz/autor/79304/william-macaskill/
https://www.kosmas.cz/autor/79304/william-macaskill/
https://docs.google.com/document/d/1YHPx3pAEwPZpLR_wC10IWIDFf3jdUtqvTgvJPj43YcY/edit
https://docs.google.com/document/d/1YHPx3pAEwPZpLR_wC10IWIDFf3jdUtqvTgvJPj43YcY/edit
https://www.databazeknih.cz/autori/andrew-keen-122478

Slepé skvrny, Daniel Prokop

Zakladni vybava k porozuméni ¢eské spolecnosti, krizi demokracie a fungovani sou¢asné politiky.
NefeSena chudoba a exekuce, nerovné vzdelavani a omezené Zivotni Sance, nartst populismu a
neschopnost na néj reagovat, myty o vefejném minéni zastinujici realitu. Leccos lze zprostfedkovat

détem. Dan je mdj kamarad a myslim, Ze by si i rad pfisel s détmi popovidat.

Faktomluva, Hans Rosling

Chceme-li ménit svét, musime mu rozumeét. Tato kniha nazorné ukazuje, ze vétsina z nas ma o mnoha
vécech mylné predstavy, pfinasi deset divodu, pro¢ se v pohledu na svét mylime. Hlavné ovsem podava
Sirsi, promysleny a na datech zaloZeny pohled na fadu globalnich problém(. Navic je to kniha Uzasné
optimisticka (i kdyz ji psal ¢lovék, ktery védél, ze brzy zemre. Mozna prave proto.). V zdsadé by mélo byt
povinné i pro déti ze ScioSkol téch deset divodd, pro¢ se pleteme, znat. Urcité lepsi nez zemépis Ci
de€jepis.

Cerna labut, Nassim Nicholas Taleb
Kniha analyzuje fenomén nepredvidatelnych jeva (uvadi spoustu pfikladd) a problematickych progndz,

které se ukazaly jako nespravné ¢i zcela mylné. Vyzyva k pfehodnoceni zplsobu, jakym pfemyslime o
svéte a budoucnosti.

Literatura k 7.2.1a 7.2.2

Budoucnost organizaci, Frederic Laloux

V knize se dozvite mimo jiné: Jak funguji dnesni hierarchické korporace a v ¢em se tento model
usporadani prezil. Jak prebudovat firmu tak, aby vyhovovala Zivotu v 21. stoleti. Jak pfistupovat ke
vSem zdakladnim aspektlim podnikdni, jako jsou: ndbor, adaptace, Skoleni a koucing, team building,
pracovni doba, prace s cili, zpétna vazba a fizeni vykonnosti, odménovani nebo propousténi, coz ma
pfimou navaznost na SK 7.2.1. Kniha obsahuje nespocet praktickych tipt a technik na to, jak

organizovat lidskou skupinu v dneSnim svété.

Project Management for Humans, Rizeni projektt pro lidi, Brett Harned

Prakticka a srozumitelna kniha o projektovém managementu, ktera se opira o dlouholetou praxi autora.
Nejde ovéem jen o §ablony nebo navody na pouzivani nastrojl, ale spise o rozvoj osobnich dovednosti a
intuice, abyste nasli metodu, ktera bude fungovat pro kazdého. Kniha vdam pomUze odhadovat a
planovat ukoly, zjiStovat a fesit problémy drive, nez se z nich stanou problémy, a komunikovat s lidmi a
vést je k odpovédnosti.


https://www.kosmas.cz/autor/70562/daniel-prokop/
https://www.kosmas.cz/autor/67304/hans-rosling/
https://www.databazeknih.cz/knihy/budoucnost-organizaci-330880

Nudge (Stouch), Richard H. Thaler & Cass R. Sunstein » o

Kniha vysvétluje principy a techniky ovliviiovani lidi na zakladé znalosti jejich chovani, napriklad jejich
tendenci v urcitych situacich volit uréitym zplsobem. Autofi ndm ukazuji, Ze kdyz pozndme zpUlsob, jak
lidé mysli, miZeme navrhnout prostfedi, v némz pro né bude jednodu$si vybrat si tu nejlepsi alternativu
pro sebe, své prostfedi a spole¢nost. S pouzitim barvitych pfikladd z rdznych ddlezitych stranek
lidského Zivota nam Thaler a Sunstein dokladaji, ze promyslené postavena ,architektura vybéru” nas
mdze postréit, Stouchnout smérem k vyraznému zlepSeni nasich rozhodnuti, aniz by porusovala nase

pravo volby.

Systems Thinking For Social Change: A Practical Guide to Solving Complex
Problems, Avoiding Unintended Consequences, and Achieving Lasting Results,
David Peter Stroh

Systematicky pristup ke zménam ve spolecnosti, popsany na zakladé zkusenosti z
mnoha organizaci.

Konkrétni ndvod, jak zaclenit systémové mysleni do feseni problémd, rozhodovani a strategického
planovani. Darci, vedouci neziskovych organizaci a tvirci vefejné politiky maji obvykle ty nejlepsi umysly
slouzit spoleénosti a zlepSovat socialni podminky. Casto v§ak jejich Feseni zdaleka neodpovidaji tomu,
¢eho chtéji dosahnout a co je skutecné potfeba. Navic feSeni, ktera navrhuiji a financuji, Casto casem
vedou k opaku toho, co chtéji. Nakonec mame docasné pfistresky, které zvysuji bezdomovectyvi,
protidrogové zatahy, které zvysuji kriminalitu spojenou s drogami, nebo potravinovou pomoc, ktera
zvysuje hladomor. Kniha Systémové mysleni pro socidlni zmény umozniuje ¢tenarlim efektivnéji
prispivat spole¢nosti tim, Ze jim pomaha pochopit, co je to systémové mysleni a proc je v jejich praci tak
dulezité.

The Journey of Collective Impact (sbornik texti), Liz Weaver

Jadrem zdravych, bezpec¢nych a zivych komunit jsou vedouci pfedstavitelé a dalsi aktéri, ktefi véfi v
pozitivni zménu a spolupracuji na ni. Kniha nabizi praktické pristupy a zdroje pro rozvoj kolektivniho
dopadu a zkouma nové myslenky o jeho uplatriovani. Ctenafi zde najdou zptsoby, jak prozkoumat
zakladni podminky kolektivniho dopadu, véetné rozvoje spole¢ného programu, spole¢ného méreni,
pfistupu k vzajemné se posilujicim aktivitam, nepretrzité komunikace a paterni infrastruktury v Siroké
Skale otazek, veetné snizovani chudoby, bezdomovectvi, zdravi a blahobytu a Zivotniho prostfedi. Diky
prispévklm od rliznych autorl obsahuiji ¢lanky v této knize jedinecné pohledy na aplikaci kolektivniho
dopadu.

Rules for Revolutionaries: How Big Organizing Can Change Everything, Becky Bond

Praktické zkusenosti s vedenim velké kampané se zapojenim dobrovolnikd a vyuzitim elektronickych
médii. Kniha vypravi o prdlomovém experimentu, ktery se uskutecnil na okraji prezidentské kampané
Bernieho Sanderse: Tym, ktery se opiral o technologie, poveéril dobrovolniky, aby vybudovali a spravovali
infrastrukturu pro sedmdesat pét miliond telefonatd, osm milionl textovych zprav a vice nez sto tisic


https://www.databazeknih.cz/knihy/nudge-stouch-55481

vefejnych setkani. Dvaadvacet pravidel ,velkého organizovani”, kterd Ize vyuzit k fizeni hnuti za socialni
zmeénu jakéhokoli druhu.

Public Relations, Denisa Hejlova

Komplexni a moderné pojata pfehledova publikace z oboru public relations, zamérfena na domaci
podminky, obsahuijici pripadové studie. Je uréend predevsim studentlim vysokych skol, PR manazertim,
tiskovym mluvéim a dalsim pracovniklim PR v komerénim, statnim a vefejném sektoru. Predstavuje jak
zakladni teoretické pristupy a koncepty, tak dilezité poznatky ze souvisejicich disciplin, a popisuje
specifické oblasti PR v¢etné jejich etickych a legislativnich hranic.

T-Kit Rizeni projektt

Patfi do Fady zatim 14 dild vyukovych materiald Rady Evropy pro pracovniky s mladezi. Je sice primarné
psan pro projektové manazery, lektory i mladeé lidi, ktefi se chté&ji zapojit do mezinarodnich
mladeznickych projektl, ale v publikaci najde fadu inspirace kazdy, kdo chce realizovat jakykoli projekt, a
to i na mistni Urovni. Ctendrf zde ziska prakticky navod, jak provést analyzu potieb, stanovit si cile
projektu, urdit strategii, naplanovat konkrétni aktivity v projektu, provadét pribézny monitoring i

zavérecnou evaluaci.

Literatura k budoucnosti

Literatura k budoucnosti je uvedena na konci ScioCile 2 - Vybiram si, co si poustim do hlavy.



Tabulky levelu pro 7. ScioCil

7.1.1 Promyslené si vybiram, v ¢em se chci angazovat

0.

Rozumi tomu, jak funguje rodina. Chape, ze nékteré véci by mohly byt i jinak. PFemysli o
budoucnosti v zaleZitostech, které se ho/ji osobné tykaiji.

S kamaradem jsme se bavili 0 tom, ze v jeho rodiné maji jina pravidla na to, kdo uklizi nadobi.

Kdyz mi tata Cte z knizky ,Pribéhy déti, které se neboji byt vyjimecné®, pfemyslim pak pfed
spanim, ktery pfibéh mi je blizky a co vyjimecného bych mohl/a vykonat ja.

Zajima mé, co délaji moji rodice, a snim o tom, ¢im bych jednou chtél/a byt.

Rozumi tomu, jak to funguje ve Skole, v sousedstvi, v SirSi rodiné. Vi, co by rad/a zménil/a a
proc, a dokaze navrhnout mozné reseni. Uvédomuije si, ze vSechno ma své nasledky a ze to, co
déla ted, ovliviiuje budoucnost. Vymysli si fantazie o sobé i o svété za 10 ci 50 let.

Doma jsem navrhl/a, ze se budeme stfidat s pfipravou snidané, protoze je sice pohodIné, kdyz
pfijdu k prostfenému stolu, ale ty snidané od mamy uz mi pripadaly porad stejné. Par véci jsme
museli pozménit, ale jinak mUj systém funguje. Tedy kromé toho, Ze se mi ob¢as snidané
nepovede.

Pokud se mi nelibi, ze se po obédé musime sejit na meetu jenom proto, abychom si fekli, ze jde
kazdy sam ven a bude pozorovat a kreslit brouky, navrhnu, Ze kol mdze byt v Classroomu a meet
muzZeme vynechat.

Vysvétlim, jak to, ze si bracha pred tydnem zlomil ruku, ovlivnilo dnesni den.

Kdybych mél/a jako Mach a Sebestovéa kouzelné sluchéatko, piél/a bych si lék na rakovinu, protoze
to by pomohlo hodné lidem.

Kdyz je hezky, poveésim vyprané pradlo ven. Je to vic prace nez ho dat do susicky, ale vim, ze tak
Setfim energii, jejiz vyroba zatézuje nasi planetu.

Orientacné rozumi tomu, jak funguje obec, stat a podniky. Vi, co by rad zmeénil/a, a umi
posoudit i néktera rizika takové zmény. Umi premyslet o diisledcich svych rozhodnuti i své
necinnosti (,kdyz dnes udélam néco, tak zarok...", ,mohlo by se stat Ze, a tak bych mél/a...").
Vi, Ze jeho/jeji hlas miiZze néco zménit. Vymysli si fantazie o sobé i o svété za 10 ¢i 50 let a
hleda k nim materialy.

KdyZ mam ndpad, Ze vysadim par stromd, abych bojoval/a proti globalnimu oteplovani, zamyslim
se nad tim, jaké mam moznosti — v parku je nejspis jen tak zasadit nemdzu a zahradu nemame.
S pomoci rodi¢ nebo privodcl najdu fesent.

Chci psa a promyslim vSechny dsledky pro nasi rodinu, i co bude za pét let.

Vytvorim prezentaci o péstovani potravin za 30 let, i s mymi vlastnimi napady. Ve Skole pak
diskutujeme o tom, co by se muselo zmeénit, aby se moje napady mohly uskutecnit.

Vyberu si jednu véc, ktera se zménila od doby, kdy se narodili moji rodice, a vysvétlim, pro¢ se
zménila.

Po zhlédnuti filmU Avatar a Jursky park dokazu svymi slovy pojmenovat, kterymi riziky
budoucnosti se filmy zabyvaly a zda takova rizika skute¢né hrozi.



Tricko, které jsem dostal/a od Sciogkoly, k nam doputovalo az z Ciny. Tak jsem navrhl/a na
shromazdéni, aby se pfisté ve Scioskolach kupovala tricka vyrobena u nas, i kdyz jsou asi
drazsi"

3. | Rozumi tomu, jak ve staté funguje moc vykonna, soudni a zakonodarna. Rozumi roli
podnikateld, neziskového sektoru, médii i vyznamu penéz v procesu spoleéenskych zmén. Zna
néktera rizika budoucnosti a premysli, jak jim ¢elit. Zna priklady pfinosnych zmén i dobrych
umyslu, které ,vedly do pekel“. Umi rozpoznat spolecensky problém, navrhnout rizna reseni,
posoudit jejich efektivitu a udélat k nim SWOT analyzu. PohliZi na budoucnost jako na néco, co
muze ovlivnit.

Navstivim neziskovku (napf. Eduln, Tereza, Armada spdsy) a prozkoumam, jaké ma cile, jak je
realizuje a co se jim v minulosti povedlo a nepovedlo.

Znam historii boje za biopaliva a jeho nezamyslené negativni dopady na zZivotni prostredi.

Hledam si informace o moznych rizicich, ktera by mohl vyvolat zakaz plastovych bréek zavedeny
s dobrym dmyslem omezit mnozstvi plastového odpadu.

Pripravim prezentaci o aktudlnim problému ve skolstvi, ktery si vyberu. Navrhnu alespor dvé
moznosti jeho feSeni a vytvofim k nim SWOT analyzu.

Mezi péti videi na TED o novych objevech a smérech, vyberu jedno, které podle mého mize mit

Dovoz tricek z Ciny ma asi uhlikovou stopu, ale spoditali jsme, Ze jedna porce hovéziho ve $kolni
jideln& ji ma asi 100x'? vétsi nez putovani tricka z Ciny. Tak misto tricek za¢nu fesit néco, co dava
vetsi smysl.

4. | Rozumi fungovani statnich financi. Rozumi roli startupti a faktoriim jejich uspésnosti. Sleduje
svétové déni. Dokaze popsat nékteré zakladni otazky, problémy a dilemata soucasného svéta.
Dokaze vyhodnotit, co by se dalo, nebo mélo, zménit lokalné i globalné, a umi odhadnout i
mozné nezamyslené disledky a rizika zmény. UvaZuje nad zménami systémové. Vyuziva

principy efektivniho altruismu. Zna existenchni rizika lidstva. Pohlizi na budoucnost jako na
néco, co muze a chce ovlivnit.

Najdu si néjaky maly startup a udélam jim premortem analyzu.

Vytvofim vlastni progndzu uzivani elektromobilti za 10 let a s oporou o diveéryhodné zdroje
pojmenuiji hlavni faktory, které vnaseji nejistotu do mé predpovedi.

Cetl/a jsem Yuval Harari: Homo Deus, Toby Ord: Nad propasti, Nassim Nicholas Taleb: Cerna
labut nebo William MacAskill: Dobré umysly nestadi.

Usporadam konferenci o moznych scéndrich dalsiho vyvoje vzdélavani (napf. v ndvaznosti na text
Modely Skoly budoucnosti od. J Kotdska).

Napisu do novin nebo na blog ¢lanek o tom, jak zptisob fungovani sou¢asné spole¢nosti brani
efektivnimu boji proti klimatické zméné'® a co by se s tim dalo délat.

KdyZ chci pomoct obcim, které zasahla povoden (nebo jina prirodni katastrofa), zamyslim se, zda
ma vétsi smysl jet pomahat pfimo na misto, vydélat si na brigadé a poslat penize na shirkovy
Ucet, nebo prispét na opatfeni, kterd by pomohla podobnym katastrofam do budoucna
predchazet.

" Metidické materidly: http://odpovednaspotreba.cz

12 Kontejnerové doprava 1 t pres hluboké mofe - 5 g/km, z Ciny cca 20 000 km, 5000 tricek na tunu, &ili cca 20 g
C02. 1 kg hovéziho vyzaduje 20 az 60 kg CO2, porce ve Skolni jidelné 50g, Cili asi 1 az 3 kg CO2, coz 50x az 150x vic
nez dovoz tricka.

" https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risk_Report_2020.pdf
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5. | Orientuje se v politice a ekonomice doma i ve svété. Rozumi zakladnim problémim a
dilematim soucasného svéta. Sleduje i ocekavané problémy a vyzvy ve svété, ve své zemi i ve
svém okoli. Premysli v dlouhodobé perspektivé. Umi navrhnout promyslené zasahy, které
vyvolaji dlouhodobou nebo trvalou zménu. Prosazuje zasahy, které jsou efektivni a zaroven
zohlediuji technologicky pokrok, lidska prava, rovnost, solidaritu a udrzitelny rozvoj.

Navrhu ¢tyfi rizné scénare vyvoje, ke kterym by mohly vést genové manipulace, a konzultuji je s
odborniky z genetiky, sociologie, psychologie, politologie, etiky. Vydam to jako ¢lanek v novinach,
pfispévek na blogu nebo knihu,

Usporadam mezinarodni konferenci o budoucnosti umélé inteligence, ktera se bude zabyvat jak
jejimi pfedpokladanymi pfinosy, tak potencialnimi riziky a nezamyslenymi dopady.

Sleduji aktualni ndzory svétovych odbornikl na budoucnost svéta a hlavni existencni rizika.

Chapu, ze ochrana klimatu je pfedevsim ekonomicky a politicky problém. Ze je tieba nastavit
pobidky a verejnou politiku, kterd povede ke snizovani emisi. Protoze bych chtél/a pfispét ke
zmirnovani zmeény klimatu, prihlasim se do vybérového fizeni na pozici ve statni sprave, kde bych
mohl/a ovlivhovat pfislusna politicka rozhodnuti.

Se svou firmou poddm prihlagku do Asociace spole¢enské odpovédnosti.’™

7.2.1 Umim nastartovat, organizovat a fidit zménu

0. | Dokaze samostatné planovat jednoduché tkoly. PIni zadané dilci ikoly s vedomim, ze tak
prispiva ke splnéni ukolu vétsiho rozsahu. Kdyz potrebuje, najde si ke splnéni ukolu nékoho,
kdo mu s nim pomuize. Chape, Ze pri feseni vétsich véci je tfeba se spojit sily s ostatnimi.

Radéji stavim drahu koleji pro lego vlaky s Martinem nez sam, vzdycky spole¢né vymyslime

Po domluvé s pani ucitelkou ve Skolce pfinesu z domova Orffovy nastroje, diky nim se vice déti
zapoji do vytvareni zvukovych efektll béhem naseho divadelniho predstaveni.

Sam/sama zacnu nebo se pfidam k uklizeni hracek na konci dne ve Skolce, protoze vim, ze by
nam dalsi den prekazely a Ze spole¢né to mame rychle hotové.

Na kamaradciné oslavé mé bavilo hledani pokladu, které jsme tam hrali. Domluvim se se starSim
bratrem, Ze mi pomUZe pfipravit zadani podobné hry pro mou oslavu, kterou budu mit pFisti
meésic. S mamou se domluvim na terminu, kdy pojedeme do obchodu vybrat odménu, kterou
détem do pokladu dame.

1. | Umi se pfizpusobit potiebam skupiny ¢i tymu a pfijmout urcitou roli, uéi se spolupracovat v
malém tymu. S podporou si umi naplanovat kratkodoby projekt, s podporou priivodce ¢i rodice
hlidat ¢as na jeho dokonceni. Nékdy uz odhadne, jaky cil je pro néj/ni dosazitelny a zda na néj
ma potiebné zdroje. Zkousi strukturovat tikoly s malym poctem ucastnikid. Nékdy umi plan
upravit, kdyz se néco zmeéni.

Kdyz ve Skole hrajeme florbal, v tymu se shodneme, Ze vychytavam goly ze vSech nejlip - pfijmu
tak roli brankare, i kdyz bych mnohem radéji byl/a v Gtoku.

' Asociace spole¢enské odpovédnosti: https://www.spolecenskaodpovednost.cz/



Rozhodnu se prestavét si nabytek v pokoji, naplanuiji si, jak to béhem vikendu udélam, a potom
postupuji podle planu.

Kdyz na konci hodiny se spoluzaky uklizime tfidu, navrhnu takové rozdéleni ukol(, abychom mohli
na obéd co nejdrive.

2. | S podporou priivodce si umi naplanovat dlouhodoby projekt, rozdélit role v tymu, stanovit
casovy harmonogram. Umi spolupracovat i ve stredné velkych tymech, strukturovat tkoly,
prijmout svoji roli. Pfi zméné podminek dokaze provést jednoduché tpravy pivodniho planu.

Vypracuji ndvrh, jak zorganizovat skolni vylet. S pomoci privodce stanovim ukoly, které je potfeba
pred vyletem vyresit (napf. zamluvit ubytovani, zajistit dopravu, vybrat penize apod.) véetné
termind, do kdy musf byt kazdy ukol hotovy, a zorganizuji jejich rozdélent.

Zisk z prodeje nami upecenych susenek pro zahradni slavnost dame s kamaradkou do fondu
Skolni firmy s podminkou, Ze budeme mit hlasovaci pravo pfi rozhodovani o dalsich investicich,
které skolni firma planuje.

KdyZ je kolejni den, radéji bych sla na navstévu do domova seniort s koleji Dobrodruzi, ale
zUstanu se svou koleji a budu s nimi montovat IKEA nabytek ve Skole, protoZe novy nabytek je
potfeba a nase kolej si to vzala na starost.

Na oslavu svych narozenin jsem napldanoval/a a pripravil/a hledani pokladu v okoli naseho domu
se spoustou Ukold a rébust. Kdyz predpovéd pocasi fika, Ze bude cely den prset, s pomoci rodic(
hru predélam tak, aby se dala hrat uvnitf, i kdyz mi je lito, Ze nékteré Ukoly nebudu moct vyuzit..

3. | Umi si samostatné naplanovat dlouhodoby projekt, rozdélit role v tymu, stanovit casovy
harmonogram. Chape model SMART(ER), umi ho pouzit pfi nastavovani a ovérovani cil.
Dokaze pouzit konkrétni techniky pro fizeni projektt. Chape, co byva hlavni problém realizace
zmény (change management).

V docasném projektovém tymu se dohodneme, Ze budeme pro efektivnéjsi komunikaci pouzivat
aplikaci Freelo.

Chceme jet se spoluzaky na konci roku na vylet do Rakouska. Zjistim, kolik cesta mize stat, do
kdy je potfeba zajistit ubytovani a se spoluzaky se domluvim na potrebnych krocich, jejich
terminech, rozdéleni Ukol a komunikacni platformé.

Ridim projekt, v rdmci kterého se spoluzéky zakladame $kolni bufet. Sestavim harmonogram
projektu, posoudim, jaké zdroje budu potfebovat, zajistim jejich ziskani, rozdélim ukoly a hlidam
jejich plnéni.

Premyslim, jak v nasem $kolnim bistru zefektivnit prodej, aby se neplytvalo jidlem a sou¢asné ho
nebylo malo. Vymyslim online objednavkovy formuldr pro svaciny — vybér z 3 moznosti s dennim
predstinem. Pokud se tento krok osveédci, budeme v online objednavkach pokracovat i nadale.

Znam pribéhy firem, které prosly uspésnou transformaci skrze change management, tfeba Lego,
které bylo v roce 2004 na pokraji bankrotu a diky digitaIni transformaci se v roce 2015 dostalo
zase na vrchol.™®

Se spoluzdky jsme s podporou prdvodcl sami zaloZili Skolni e-shop, ve kterém prodavame kavu
(dodavatel je jeden z rodic()'® a zjistujeme, zda by byl zdjem o dalsi produkty z kavy, které
bychom dokazali pres nase kontakty dodavat.

'S priklady uspésnych transformaci firem skrze change management -
https://insights.profitand.com/blog/real-life-examples-of-successful-change-management-in-business

16 Takovy projekt probihé na zékladni ScioSkole v Praze 3.



4. | Dokaze do formy projektu prevést i relativné komplexni problémy — vybrat klicové faktory,
nastroje a styl fizeni. Ma zkusenosti s Sirokou skalou technik pro fizeni projektt a Fizeni zmén
a dokaze z nich vybirat podle okolnosti.

Zalozim si YouTube kanal o svobodnych $kolach, ktery ma mit dosah v tisicich followerech. Nez
se do toho pustim, provedu k tomu analyzu proveditelnosti véetné SWOT analyzy.

Vsimam si, Ze online marketing nasi Skoly neni efektivni, a proto vypracuji novou strategii s
konkrétnimi kroky, jak jej zefektivnit. Pripravim predbézny harmonogram pfispévkd, zjistim si, v
jakych dnech a ¢asech je nejefektivnéjsi pfispévky publikovat, a domluvim se s dalsimi spoluzaky
i prlvodci na strategii sdileni pfispévkd do jejich siti.

Chci zkraslit budovu nasi skoly. Po zjisténi moznosti vedeni skoly si sezenu spolupracovniky a
vyberu SW nastroj, ve kterém budu projekt planovat, pfidélovat ukoly, sledovat vysledky i Cerpani
penéz. Zohlednim i potfebu informovat vSechny zainteresované strany, zadat o povoleni a
spravné komunikovat s firmami, které nam pomohou napfiklad natfit fasadu.

Se spoluzaky jsme sami zalozili Skolni e-shop, ve kterém prodavame tricka, privésky, hrnky a dalsi
veéci se znackou nasi skoly. Do zaCatku jsme ziskali penize od sponzora, ale od druhého roku uz
jsme v zisku.

5. | Dokaze projektové uchopit i velmi komplexni problémy. Pfizplisobuje fizeni projektu ménicim
se okolnostem. Umi provést tym/organizaci zménou pomoci technik change managementu.
Zajima se o nové poznatky a metody v oblasti projektového fizeni a fizeni zmén, aplikuje je v
praxi a umi je zprostredkovat druhym.

Zalozil/a jsem firmu na vyvoj a vyrobu hracek, které budou déti motivovat k pfemysleni o
budoucnosti. Podafilo se mi projit vSechny faze od napadu, pfes business plan, marketingovy
prdzkum, shanéni penéz, hledani zaméstnanc, zajisténi odbytu az po Uspéch firmy na trhu. Diky
kvalité provedeni a skvélé praci kolegll z obchodniho oddéleni se tyto hracky dostaly do Skolek a
do povédomi Siroké verfejnosti.

Na zakladé zkusenosti s on-line vyukou a celospoletenskych zmén zplsobenych pandemii, jsem
prisel s konceptem expedicni Skoly, k némuz jsem presvedcil par dalsich. Koncept jsme rychle
rozpracovali a pro Skolu nasli vedeni, prlivodce, déti i misto ve Skolském zakoné. Skola funguje.

Zalozil/a jsem Uspésny startup na vyvoj softwaru, ktery na socialnich sitich automaticky
oznacuje dezinformace. S vyvojem algoritm{ mi pomohl kamarad informatik, penize na
pocatecni investici jsme ziskali z grantu. Nyni mame diky predplatiteldm dostatek financi na dalsi
rozvoj aplikace, napf. aby dokazala rozpoznat i nové typy dezinformaci.

Pravidelné sleduji stranky https://www.acmpglobal.org/page/the_standard a
https://www.ipma.cz/blog/, kde se objevuji nejnovejsi poznatky a zkuSenosti z change
managementu.

7.2.2 Inspiruji a ziskavam lidi pro zménu
0. | Rozumi tomu, co je kolektiv, a u¢i se v ném spolupracovat.

Kdyz jdeme se Skolkou poustét draky, zjistuiji, ze se mi drak pousti Iépe, kdyz to délame spolecné
s kamaradem.


https://www.acmpglobal.org/page/the_standard
https://www.ipma.cz/blog/

Kdyz ve Skolce hrajeme ,Rybicky, rybafi jedou” uvédomim si, Ze chytime vice ,rybicek’, kdyz s
ostatnimi rybafi lovime spole¢né a domlouvame se, na koho bézime.

V krouzku pfipravujeme loutkové predstaveni o sv. Martinovi. Zjistuji, Ze nemudzeme vsichni mluvit
nardz, ale musime se v mluveni postav stfidat a doplfiovat.

Chape, ze pro reseni vétsich véci je potreba nékoho presvédcit. Rozumi, ze véci, které mu/ji
nevyhovuji, je lepsi zkusit zménit, nez bojkotovat a odmitat.

Nelibi se mi, ze podle pravidel nesmim o malé prestdvce na skolni terasu. Navrhnu to jako bod na
shromazdéni, nez abych radéji na terasu stejné tajné chodil/a. Zjistuji, Ze hodné spoluzakd m;
navrh podporuije.

Rad/a bych na vanocnim jarmarku oteviel/a stanek s na misté vyrabénymi ovocnymi
limonadami. Po konzultaci s privodcem pochopim, Ze takovy stének je pro jednoho moc slozity, a
domluvim se na spoletném stanku s dvéma kamarady.

Na mém oblibeném hfisti je véz, na kterou se da kladkou vytahnout pisek nebo oblazky a pak
sypat trychtyfem dolU. Vim, jak ziskat ostatni déti k tomu, aby mi nakladaly pisek, kdyZ jsem
nahore.

Pri vymysleni a navrhovani aktivit, do kterych se chce pustit, zacina premyslet o jejich
spolec¢enském presahu. Zna pribéhy osobnosti, které svymi myslenkami nebo svym jednanim
inspirovaly druhé lidi ke zméné. Uci se rizné postupy, jak ziskavat druhé lidi pro své napady.

Presvédcil/a jsem spoluzaky, ze zorganizujeme swap na vymeénu obleceni. Spousta z nich to pak
vysvétlila doma a pfinesli spoustu oble¢eni a hodné rodicu si také pfislo vybrat.

Pfijdu s navrhem na benefi¢ni koncert Skolni kapely na podporu psiho uUtulku. Po skole vyvésim
plakaty a jesté obejdu s tim ndpadem tfidy, a tak pfesvédcim par lidi, Ze to je skvély napad, a
spole¢né koncert zorganizujeme.

suverénneé vyhral, nam pak vylozil, jak to udélal, ze pritahl pozornost.

Umi najit spojence pro sviij zamér zmény. Zna historické priklady velkych zmén v mysleni lidi a
jak k témto zménam doslo. UCi se rozumét tomu, zZe presvédcovat druhé Ize i prostrednictvim
obcanskych hnuti nebo politiky. Pri presvédcovani druhych o svych napadech zohlediuje jejich
potreby.

V trojro¢i vyhledam lidi, ktefi chtéji prosadit stejnou zménu v pravidlech skoly jako ja, a dohodnu
se s nimi na spolec¢ném postupu.

Vizualné ztvarnim, kolik kazdy z nds ve skole spotfebuje papiri na tisk poznamek k projektlim, tak
aby kazdému bylo na prvni pohled zfejmé, ze je to vazné velka hromada papiru. Navrhnu, ze je
lepSi pouzivat ,Smiraky”. Sdm/sama pak Smiraky viditelné pouzivam, abych ostatnim ukazal/a, ze
jejich pouzivani je normailni.

Napsal/a jsem ministrovi $kolstvi otevieny dopis shrnujici mé vyhrady k fungovani kol v CR. Pies
socidlni platformy jsem ziskal/a 60 000 podporovateld tohoto dopisu z fad zakd a studentd.

Navstivim jednani zastupitelstva v obci nebo jednani parlamentu a snazim se porozumét tomu,
jak to tam funguje.

Udélal/a jsem rozhovor s Mikulasem Minafem a zpracoval/a seminarni praci o vzniku a fungovani
hnuti Milion chvilek pro demokracii.

Uvédomuije si, Ze miiZze byt hybatelem zmén. Aktivné se zapojuje do verejného Zivota,
spolupracuje na konkrétnich zménach v misté, kde Zije, umi zasahovat do politiky. Pri



prosazovani zmén si umi najit a udélat spojence, zohlednuje jejich predstavy a vyuziva jejich
silné stranky.

Zalozim spolek na zachranu starého kostela za Skolou.
Chystam se jit k volbam, vim, koho budu volit a koho ne a pro¢.

Chci, aby vic lidi, i déti, rozumélo vyhodam ScioSkol, mam plén, jak to udélat, a hleddm spojence a
odborniky, ktefi mi pomohou mdj pldn uskutecnit (napf. proniknout do médii, zvysit
divéryhodnost argumentd, vytvorit kvalitni grafiku apod.).

Oslovim a inspiruji vefejnost k Uspésné akci, jak na Tik Toku a YouTube, tak i ve virtualnim svété
Decentraland, abych zasahl/a Sirsi cilové publikum.

Pfipravim petici za zachranu Uzkokolejky v Jindfichové Hradci a ziskdm 10 000 podpis(, poslu ji
poslanclim a vladé a zvefejnim ji v médiich.

Dokaze vytvorit rostouci sit podporovatelti. DokaZe néjaké téma dostat do verejné debaty a
vSeobecné pozornosti. Dokaze byt hybatelem tispésnych zmén s dalekosahlym spolecenskym
dosahem. Pozitivné ovliviiuje verejné minéni. Dokaze ziskat mnoho spojencii, vytvorit hnuti.

Pravidelné sleduji ve svém okoli lidi, ktefi by mohli mit podobny pohled na potrebné spolecenské
zmeény jako ja, nabizim jim spolupraci a spolecné ziskavame dalsi priznivce a podporovatele.

Chci prosadit, aby se moje obec zavazala byt uhlikové neutralni do r. 2030. Vytvofim v Sirokém
spektru zastupitell pocit naléhavosti tim, Ze ukazu negativni dopady klimatické zmény na
fungovani a rozpocet obce. Aktivné pak pomohu stanovit akéni plan k neutralité.

Zorganizoval/a jsem demonstraci na Vaclavském nameésti na podporu navyseni poCtu mist v
matefskych skolach. Vyuzil/a jsem nejen argumenty, Ze to pomdze rodic¢lm, ale také jsem
apeloval/a na vladu, Ze vétsi zaméstanost Zen pomUzZe statnimu rozpoétu a Ze déti, které chodi

vzdélavani se vyplati.
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